Isuma par mani

Studgjis biznesa vadibu un ekonomiku 4
universitatés: Stockholm School of Economics in
Riga, University of Southern Denmark, Latvijas
Universitaté, RTU.

Veicis akadémiskus darbus 4 augstskolas (RTU,
BA, RSU, SSE Riga), doktora grada
pretendents, vismaz 2.5 magistra gradi.



Isuma par mani

Owner and board member of of Smart

Continent LV SIA ( ),
FUGU group SIA ( ), Unis Ko
SIA ( ), Baltic Link SIA

Esmu stradajis Eiropas Komisija, SEB banka,
Latvijas Banka, Ekonomikas ministrija, AS
Diena u.c.

Esmu bijis valdes loceklis Latvijas Bizhesa
konsultantu asociacija, Latvija Ekonomistu
Asociacija, bijis Latvijas Jauno zinatnieku
apvienibas prezidents, utt. utml.


http://www.smartcontinent.lv/
http://www.fugu.lv/
http://www.unisko.lv/

Isuma par mani
Inicigjis dibinasanu:
AEGEE Riga, ESN Riga, etc.

Ex-revidents Stockholm School of Economics in
Riga absolventu asociacijai.

utt. utjp.



Kads noslepumes...

Materiali par biznesa planosanu atrodami
ftp serveri

ftp://students.mii.lu.lv/

Lietotaja vards: viesis

Parole: viesis

Mape: a_resources/Business planning



ftp://students.mii.lu.lv/

Biznesa panakumus ietekme

Zinasanas par situaciju konkréta bridi;
Meérkis, ko uznémums ir nolémis sasniegt;

Ricibas modelis, ko uznéméjs ir izvélgjies lai
parvietotos no vienas vietas uz otru;

Spéju ieviest modeli;

Vidé nepartraukti notiek izmainas, tadel ir
nepiecieSama ari elastiba.



Kas ir biznesa plans
Plans kurp més ejam un ka més tur noklasim;

Cinas plans: Sun dzi kara maksla —
vispopularaka biznesa gramata;

Varbutiba ka plans precizi izpildisies ir gandriz
pilniba nulle — ja més planojam 500 000 EUR
apgrozijumu, tad precizi sads skaitlis gandriz
noteikti nebdus.

Lai arl nakotni paredzét mums nav lemts, to

planot noteikti vajag, lai nospraustu mérkus
un metodes to sasniegsanai.



Biznesa plana saturs — viens no
variantiem

Vispariga informacija par uznémumu un organizatoriska struktura
Uznémuma apraksts

Uznémumam aprikojums

Uznémuma strukttra un personals

Komercdarbibas raksturojums

Izejvielas un piegadataji

Uznémuma tirgus analize un mérka auditorija

Konkurences analize

Uznémuma meérki un stratégija

SVID analize, riski, risku novérsana

Projekta / komercdarbiba mérkis un realizacijas laika grafiks
Projekta / komercdarbibas finansu plans / naudas plisma.



Biznesa planosanas hierarhija

Misija 1 rindkopa
‘:/ Lifta uzruna 30 sekundes

Kopsavilkums 2-5 Ipp

PowerPoint Prezentacija
10-15 min

Pilns biznesa
plans
20-30 Ipp

Detalizets
atbalsts/pamatojums



Kam ir nepiecieSams biznesa
plans?

Uznémeéjam: redzet iespéjas, riskus, utt.
Partneriem;
Investoriem;
Bankam;
Darbiniekiem — zinat ko darit un kadél;
Dazos gadijumos:
— piegadatajiem;
— valdibai;
— utt.



Kas parasti raksta biznesa planus?

* Uznéméji un kolektivi pasi;

— Pasu rakstito biznesa planu stipra puse ir dzilas
zinasanas par konkréta biznesa specifiku un reali
izpildama robezam

 Aréjie konsultanti.

— Stipra puse: svaigs skatijums no malas, iespéja
parnemt pieredzi no citiem uznémumiem un
citam nozarem



Konsultantiem nav viegli dzili
saprast konkreta biznesa specifiku

A sheep farmer is tending his flock when a city slicker rolls up in his BMW, hops out
and asks, "Hey, if | tell you exactly how many sheep you have, can | take one?" The
farmer nods, so the city slicker opens his laptop, calls up some satellite photos, runs
some algorithms, and announces, "You have 1,432 sheep."

Impressed, the farmer says, "You're right. Go ahead and take one." So the city slicker
loads one of the animals into the backseat of the car. "Now," says the farmer, "I'll bet
all my sheep against your car that | can tell you what you do for a living."

A gaming sort, the city slicker says, "Sure."
"You're a consultant,"” says the farmer.
"Wow!" says the consultant. "How'd you know?"

"Well," says the farmer, "you come from nowhere even though | never asked you to.
You drive a flash car, and wear a smart suit. You told me something | already knew.
And you don't know anything about my business. Now give me back my dog."



Kadus meéerkus var sasniegt biznesa
planosana?

Stratégijas izstrade;

Vésturiskas un iespéjamas nakotnes attistibas
saprasana;

nvesticiju vai kredita sanemsana;
nformacijas avots;

Kontrolesanas riks.



Biznesa plana vélamas ipasibas

Vienkarsiba un precizitate;

Objektivs novertéjums, jabut realistiskiem;
Dinamisms — iespéjamas izmainas aréjas vides
faktoros ir japaredz;

Pienémumi — jabut uzskaititiem, parasti tiek
apskatiti vairaki scenariji;

Laiks — parasti mazakais periods ir 1-3 gadi. Jo
1saks periods jo detalizétaks ir biznesa plans.



Finanses biznesa planam

* Biznesa plana esosas finanses un finansu
prognozes parsvara tiek attélotas taja
pasa gada parskata pelnas un zaudéjumu
aprékina formata, parasti pirmo gadu
sadalot pa ménesiem.

* Ja piesakaties kreditam un vélaties
sanemt investicijas, var pievienot ari
kredita atmaksas grafiku vai investiciju
atmaksasanas planu.



Kas ir janem vera, rakstot biznesa
planu?

Jo vairak darbinieki piedalas ta izstradeé jo

abak;

Jaievéro prasibas.




Kas jan

WV om— - E

stipras un vajas puses

em véra biznesa plana

Merki: vizija, misija

v

Informacijas

a| apkoposana un analize,

aprakstot patreizéjo
situaciju

Aréja informacija:
iespéjas un draudi

A 4

Stratégija

v

Resursu plano$ana (tehnologijas, darbaspéks, kapitals)

v

Taktika

v

Biznesa plans




Kas janem vera, veidojot biznesa

planu?
Mikro vide Makro vide
Uznémums Konkurenti Tirgus l
l l Makro vides analize
Stipras un vajas puses l

v
\ lespéjas, draudi




Konkuretspéjas hierarhija

-

Gints Turlajs, Uznéméjdarbibas planoSana




Vadibas funkcijas

Planosana

Planning

OrganizésSana

\\\\\\\

o

Controlling Organizing

------

Kontrole

Personalvadiba

Staffing
Directing

Vadiba

Gints Turlajs, Uznéméjdarbibas planoSana 20



Vadibas process

Kontrole r

PlanoSana

Vadiba un
interpersonala
ietekme

Organizésana

Y| Personalvadiba

A

Gints Turlajs, Uznéméjdarbibas planoSana
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Piegades kede

/ Konkurenti \

Piegadataji un Vairumtirgotaji,

A 4

Patérétaji

izpilditaji starpnieki

T~

Uznémums

Gints Turlajs, Uznéméjdarbibas planoSana



Produkta dzives cikls

Product Life Cycle Curve

=
E
g
A3 g £ 2
Eﬁ
g 5 2 &
]
=
(Fy

TIME

Gints Turlajs, Uznéméjdarbibas planoSana



Produkta dzives cikls

- Stage of the product life cycle * o
Introduction Growth Maturity Decline
= Total industry \
a sales revenue
o
3
5 Tatal industry
3 profit
2 \,
«1
a2
o«
@ / \

— |

MARKETING GAIN STRESS MAINTAIN BRAND HARVESTING,
OBJECTIVE AWARENESS DIFFERENTIATION LOYALTY DELETION
B Few More Many Reduced

Competition

One More versions Full Best sellers
Product product line

Skimming or Gain market Defend Stay profitable
Price penetration share, deal market share,

profit
€ Inform, Stress Reminder Minimal
Preamotion b educate competitive criented promotion
differences

Blace Limited More outlets Maximum Fewer outlets
(distribution} et

Gints Turlajs, Uznéméjdarbibas planoSana



Fishbone produktu kvalitates
diagramma

Personnel Machinery and instruments

Insufficient Occupancy rate
Low qualification amount

Conflicts
High depreciation
Noise Low repair quality

Insufficient motivation

Product
quality

Drawbacks in standartization systems
Irrational organization
Imprecise measurements

Low quality Unsynchronised supplies

Insufficient stock

Unsuitable storage Irrational sequence of operations
Methods

Gints Turlajs, Uznéméjdarbibas planoSana 25



Saikne starp finansu atskaitém

Statement of Cash Flow
Cash from Operations
+
Cash from Investing
Beginning Balance Sheet Cash froen Pinancing Beginning Balance Sheet
Cash W Ca3H
Net Change in Cash
- -_ +
Other Assets Other Assets
Total Assets Total Assets
Statement of Stockholder's Equity
Uabdities Preferred & Common Stock Labdties
issue of Par Value Stock
. Additional Paid-in-capital +
Treasury Stock Repurchase
Stockholder’'s Equity =~ Retained Eamings (Net income & Other) Stockholder's Equity
Total Sharehoider's Equity & Liabdities |«defpp  Net Change n Owner's Equity w—p  Total Shaceholder's Equity & Liabiities

Statement of Income

Revenue
Expenses

e Net Income

Gints Turlajs, Uznéméjdarbibas planoSana



GANTT diagramma

Project Editor - D:\work. net\wiews.net\Data\Engineering.sdx|
File Edit Insert Format Project Help

Dl & & 2@ FE €« 4 8% show -=E==® Qg
E o Name Duratio January 2004 February 2004
W3 i 5 WG w7 w8
Garit [ = Concephual 110 days ?n
Chart = Planning and Control 26 days
— Business planid.. F days
. Define project o R days

|dentify industry . F days
Develop prelimi_.. 5 days
Initial planningc..

Froject sponsor, Project enginesr
Froject engineer
January 21

=

Develop appropr . 5 days
Develop manag... b days
= Site Assessment 54 days
|dentify potential. 12 days
Define infrastruc.. 19 days
Define utility nee_. 12 days
|dentify projects.. b days
Assess regulata. 12 days
|dentify permittin.. 3 days
Recommend site 12 days
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Project sponsor, Project engineer

]

Project €
Ecipling

iscipling
It engine

]|

B Site and plannin... 5 days
= Scope Definition E1 days
Develop general. b days roject sponsor,Hroject engineer

Evaluate project . b days
Start major studi_.

Complete major.. 17 days
Develop specific.. 3 days
Prepare final co.. 10 days

roject engineer, Discipling enginesr

E line enginesr

<] (2] [ 2]

Ready

Gints Turlajs, Uznéméjdarbibas planoSana



Strategija

Es runasu par praktiski pielietojamam lietam,
nevis definicijam.
Essence of strategy: usually how to maximize

profit by being better than others and beating
competition.

Strategy for monopolists: how to maximize
profit.

In a dynamic marketplace strategy has to be
dynamic...



Wayne Gretzky,
viens no visu laiku
dizenakajiem
hokeja spélétajiem:

«Es slidoju turp kur
ripa bus, nevis turp

kur ta ir tagad.»







‘Culture eats
= strategyfor
\" breakfast’

&  -Peter Drucker




Uznemuma merki

e el

20+ years — / Mission \
5-20 years — / Vision \

32



Merku hierarhija

Achieve a 20% retum on aguity by 20X

Attain a 10% return on assels.
Reach agreed-on profit levels.
Ciain 2% market share.

Achieve market dominance.

Expand profitably in another couniry.

Redoce new product development Gme to & months.
Increase on-time deliveries to 97%.

Meet annual budzet.

Achieve quality goals.

Iniegrate electronic data sysiem.
Division Achieve quality goals.

Complete just-in-tme inventory system.
Meet target quantity goals.

Fuanction Achieve output target on all products.
Reduce scrap by 5%.
Meet daily labor standands.
Faciory
Cost Center

Enhance shareholder value by 5% each year, over 5 years,

33



—

What do we stand for?
Ethics, Principles, Beliefs

————

—

Where are we going?

A\ === What do we aspire to achieve?
‘ Hope, Ambition

———

pE—

. What do we do?

| ) = Who do we do it for?

Motivation, Purpose
———
H—

How are we going to progress?
Plan, Goals, Sequencing

e ——
’

= What do we have to do?
pecific G How do we know?

X /i | —— )
& Tangible 4 % Actions, Owners, Timeframes,

Resources, Outcomes
S ——

©Prospectus Ltd



Budzetesana ir svariga

* |r nepiecieSams mérit rezultatus pret kadu
atskaites punktu;

* Dazadas pieejas budzetésanai:
— Inkrementala budzetésana (iepriekséjais gads
plus);
— Nulles bazes budzetesana;

— Uz rezultatiem balstita budzetésana.
e Visaptverosas pieejas — top down vai bottom
up.



Uznémuma fragmentacija

 Uznémums parasti ir sadalits nodalas vai
atskaites centros ar atbildigo vaditaju.

e Atskaites centru tipi:
— lenémumu centrs (Revenue center);
— Izmaksu centrs (Cost center);
— Pelnas centrs (Profit center);
— Investiciju centrs (Investment center).



Sadalisana atskaites centros

Investiciju Pelnas centrs

centrs

37



lzmaksu meérisanas probléema

 Uznémuma ir daudz izmaksu, parasti tas tiek
uzskaititas kopa un to sadaliSana izmaksu
centros ir problematiska.

* Tadé| var tikt izmantota uz aktivitatém balstita
izmaksu sadaliSana (activity-based costing-
ABC).

» ST metode sadala izmaksas pa izmaksu, pelnas
vai investiciju centriem saskana ar resursu
izlietojumu ar izmaksu virzitaju palidzibu.



ABC

Figure: Process of activity-based costing

Direct

Indirect costs

COSts attributable J

Cost drivers

i

Division by processes or products

non-attributable

\

Total costs
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REVENUE

Startup Financing Cycle

VCs, Acquisitions/Mergers &

Break even

2nd

1st

§ Strategic Alliances ;

< = |

Angels, FFF E Later Stage E
-« ol L - B
. I I Y

| —— s

| ‘ |

: : ;

| | |

| i i

E Mezzanine E

E !

: 3rd '

I I

| |

‘ i

| a

IPO

Valley of Death TI M E

Secondary Offerings

Public Market



Finansejuma avoti
Jaunuznemumiem




Biznesa plans, finansu atskaites

* Rakstiet biznesa planu, tas ir vajadzigs ne
tikai investoru atrasanai, bet ari pasiem,
lai saprastu kurp jaiet, kas bus

e Bilance — momentuznémums kada laika
posma, uznémuma aktivu (naudas,
iekartu, citas mantas un nematerialo) un
to avotu (krediti, investors) uzskaitijums

* Pelnas/zaudeéjumu apréekins — video (gads)
— cik nopelnijam (ienémumi — izdevumi)

* Naudas plisma — video cik ienaca/izgaja



Finanses biznesa planam

* Biznesa plana esosas finanses un finansu
prognozes parsvara tiek attélotas taja
pasa gada parskata pelnas un zaudéjumu
aprékina formata, parasti pirmo gadu
sadalot pa ménesiem.

* Ja piesakaties kreditam un vélaties
sanemt investicijas, var pievienot ari
kredita atmaksas grafiku vai investiciju
atmaksasanas planu.



Tradicionala pieeja — NPV jeb neto
tagadnes vertiba

N R
NPV(i,N)=) ——
fzzﬂ: (1+2)t



NPV

1 EUR sodien ir vertigaks neka 1 EUR rit:
projekta nakotnes naudas plusmas sodienas
vértibas noskaidrosana

* Aprékina, izmantojot elektroniskas tabulas
(MS Excel u.c.)

 Formula: p__F
@+r)

kur

. P — Sodienas vertiba

. F — nakotnes vertiba

. r — diskonta likme

. n — gadu skaits



NPV, IRR

Neto pasreizéja vértiba (tira Sodienas vertiba):
NPV
oy o CF, _ CF,_ CF, . CF,
A O e o S I A

CF,— projekta naudas
plisma t gada

lenesiguma norma (iekééjé pelnas norma): IRR
NPV —Zn:

(1+ IRR

leguvumu un izmaksu attieciba: B/C

Investiciju atmaksas periods (gadi)



Investora logika

e Kas japierada investoram?
— Ka projekta NPV ir pozitivs
— Ka vina veiktas investicijas atmaksasies, ka jus
projekta IRR ir lielaks par tirgus procetu likmi
lldzigam investicijam
— Ka jus prognozes ir realistiskas
— Kads ir investiciju atmaksasanas periods

— Ka tirgus attistas tada virziena un jusu produkta ir
nakotne



xpected Re turn

A\l
.

k

rizsk fres rate

CAPM

Tangency Portfolio

Efficient Frontisr

Individual Assets

Standard Deviation




Vai ir nepieciesams investors?

e Plusi:

— Parasti investors dod ne tikai naudu, bet ari aktivi
palidz uznémumam sashiegt panakumus ar savu
milzigo pieredzi, kontaktiem, utt.

— Investicijas var palidzéet augt straujak, bet idejam,
kuras ir dargi realizéjamas un ienakumu plisma
nav paredzama drizuma, ta var but vieniga iespéja
to realizét.



Noteiktie makroekonomiskie

indikatori

Nosaka LR Finansu ministrija saskana ar 26.06.2007 LR MK
noteikumiem Nr.419

Reala finansiala diskonta likme: 5%

Reala sociala diskonta likme: 5,5%

Nominala sociala diskonta likme (piemers): (1+0,055) *
(1+0,020) = 1,055 * 1,020 = 1,076 jeb 7,6%

LR normativie akti/vadlinijas nenosaka nominalo diskonta
likmju aprékinasanu

Makroekonomiskie pienémumi (inflacija):

— patérina cenu indeksa inflacija,% (pieméro darba samaksai)

— IKP deflators,% (piemeéro pakalpojumiem)

— kopéja pamatkapitala veidosanas deflators,% (pieméro investiciju
ieguldijumiem pamatkapitala)



Ko nedarit

* Neprasiet |oti daudz naudas, parasti ar katru
investoru ir tikai viena iespé€ja: ja to palaidisiet
garam, vins/-a pie jusu piedavajuma var
neatgriezties.



Biznesa modela audekls

<o/ Key Partners

—

Key Activities Q Customer
Relationships

Value Propositions
Customer Segments

@Channels
T

Key Resources

- Revenue Streams

=] Cost Structure
| {j}:‘-

"‘u Social & Environmental Cost %72 Social & Environmental Benefit
* Y
A

http://www.businessmodelgeneration.com



http://www.businessmodelgeneration.com/

Uznémuma stratégijas vadibas riki

Pastav daudzi uznémumu stratégijas vadibas
riki, kas tiek lietoti efektivitates uzlabosanai.
Sie riki dazZreiz tiek slavinati un mistificéti,
tomér tie nav universali un to pielietosana ir
pareizi javada.

Pastavigi tiek raditi ar1 jauni riki.

r nepiecieSams so riku pielietosanas algoritms
ai pareizi izvéletos un lietotu sos rikus.




Uznémuma stratégijas vadibas riki

Es esmu attistijis jaunu 1su un konkrétu
algoritmu ka izveléties metodes, kuras varétu
but konkrétos apstakl|os visnoderigakas.



Strategijas vadibas riki jaunajiem
uznemejiem

Efektivakais

pielietojums

Piemérots
jauniem
uznémumiem?

Balanced scorecard Riks stratégisko mérku

(sabalansétais
mérku saraksts)

Six sigma (seSi
sigma)

Zila okeana
stratégija (Blue
ocean strategy)

noteikSanai un to
sasniegSanas mérisanai,
nemot véra iesaistito pusu
(klientu, darbinieku,
akcionaru, sabiedribas,
valsts) vajadzibas

Kvalitates vadibai, lai
samazinatu defektu skaitu
[1dz gandriz neesoSam
[Tmenim

Konkurences pozicijas
noteikSana un
pozicionésSanas segmentos
ar vismazako konkurenci

Lieli kompelksi
uznémumi un
iestades ar
kompleksam
problémam

RazoSanas un
lieli uznémumi

Jauni
uznémumi,
jaunu
produktu
veidoSana

Parasti né



Strategijas vadibas riki jaunajiem

uznemejiem

SELUELETE Piemérots
pielietojums jauniem

uznémumiem?

Boston Consulting  Produktu Lieli uznémumi ar Né
Group matrica klasifikacija portfeli  plasu produktu

saskana ar to tirgus portfeli

dalu un izaugsmi

SVID (SWOT) Stipro, vajo pusu, Pielietojams gandriz Ja
iespé&ju un draudu visos gadijumos
apkopoSana tabula

Bovmana stratégijas Cenas un Jaunu produktu Ja
pulkstenis pievienotas vértibas pozicionéSana un
(Bowman'’s strategic stratégijas €s0S0

clock) nosprausana parpozicionésSana



Sabalansétais mérku saraksts

Financial
“To succeed g
financially, how |8
should we 3
appear to our
shareholders?”
Customer _ 1 Internal Business
“To achieve our "'I’owayomr
vision, how <—and > [shareholders
shoukdwe Strategy and customers,
appearto our wmbuﬂm
‘ i
Learning and
Growth $
“To achiéve our |=
vision, howwill ||
we sustainour | Sigl @’
abildy to
change and
improve?”




Sabalansétais merku saraksts/balanced
scorecard - KPI

* Plasi lietots ir KPI jédziens;

* KPI - key performance indicators, atskaites
raditaji pret kuriem tiek mériti panakumi;

 Pieméram, defektu skaits, klientu
apmierinatibas aptaujas rezultats, utt.



Fadionaf ara leftofL5L: FracBionof area nght of USL:
uilgixalz 9866 » 10-10 ijnat 9866 x 10-10
+ L5g shift: 3.1ﬂ1w1-:ry +[Sgshift: 1308 « 109,
-5z shit: 3308 = 10 -15oshift: 3101 = 10

Total fradion beyond +Hex

u-ilg'mal: 1973 x 111-',2
+ Lo shit: 1398 = 10°8
1Sz =hit: 3398 x 1




Zila okeana stratéegija

Augsts

Cena Vinu Izturétiba VvTr)?_ o
Zems terminologijas sarezgitiba dV“:‘gr'T']
izmantogana Premium Vina daritavas Z€rams
marketings prestizs un Vina spektrs
mantojums
¢ - yellow tail

A - konkurenti



Boston consulting group matrica

Market Growth

% BCG matrix
pricritize divest
. +—— —_—
high
@
ill
-
|CW

2 Maxipadia



SVID

JALLYOIN




Algoritms strategijas vadibas
metodes izvelei

Stratégijas
novertesanas
sakums

Veicam SVID
analizi

I

Lietojam zila okeana

Vai ir planoti jauni Ja .. B
produkti vai esoSo —> Strate%lgjg un lcl)(vmar.]a
parpoziciongsana? strat€gijas pulksteni

ne |
Lietojam BCG matrici,
ses8i sigma, lidzsvaroto
Vai liels un vadibas karti
kom a
_plekss 5 Ja
uznémums ar plasu
produktu portfeli?

Nel/

Stratégijas
novértésanas
beigas




Isuma

e SVID ir stratégijas riks, kas var tikt lietots
gandriz visos gadijumos — lieli un mazi
uznemumi, institucijas u.c.

* Sabalansétais mérku saraksts ir loti noderigs
institucijam.

* Citi nki noderigaki ir uznémumiem, nevis
institucijam.



Risku vadiba

N\
\

The bird who

dares to fal l, 1S
the bird who

learns toﬂy.



Sakuma svarigi

o Novértet savas spéejas un gatavibu

« Novértet savu tuvinieku iespéjas un gatavibu
o Apzinaties iesp&jamos riskus

« BUt gataviem zaudéjumam

o Svarigi izvértét gan istermina gan ilgtermina
resursu pieejamibu un riskus



Risks

o Risks - iespéja, ka situacija nakotné
var neprognozejami mainities

o Riska raksturlielumi
~ letekmes spéks, riska lielums
~ lespejamiba, ka risks iestajas



Risku veidi

« Razosanas riski

o Tirgus riski

o Cilveku faktora riski
o Finansu riski

« Force majeure riski



Visparejie risku noversanas principi

« Analizét situaciju, izmantojot faktus un datus
« Analizé izmantot vairakus avotus

« Veikt vesturisko datu analizi

o Parlikt dalu risku uz citu uznémumu
 Diversificét

« Plans B



Risku saraksts un merisana

e Uzrakstiet sarakstu ar visiem riskiem, kas
varétu notikt (var ari sadalit scenarijos —
optimistiskais realistiskais, pesimistiskais)

e Katram no tiem uzrakstiet finansialo
zaudéjumu, ja tas iestajas

e Katram no tiem uzrakstiet varbutibu, ka tas
lestasies



Risku saraksts un merisana

e Sareiziniet sos raditajus, tagad jus
redzesiet, kurs ir visbistamakais risks

* Méginiet riskus noveérst, varat ieviest
riska novérsanas raditaju, kas samazina
kopéjo riska nozimibu

* Visértak to darit Excel vai OpenOffice
tabula



Risku tabula

Varbutiba |letekme |Noversa |Kopeéjais

1 lidz 10
lzmaksu 1 10 2 8
letaupijuma
nebls
lzmaksu 3 5 1 14
letaupijums
Ild 10%
lzmaksu 1 9 6 3
letaupijums

10-20%



Tradicionala riska matrica

letekme Augsta (3) 3
Vidéeja (2) 2 4
Zema (1) 1 2 3
(1) |V(2) |A(3)

Varbutiba




Risku méerisanas formula
KR = V*I*N

ekur:
*KR — kopéjais risks — vidéjie paredzamie
zaudejumi, EUR
*\/ — iestasanas iespéjamiba 0 lidz 1 (0 —
neiestasies, 1 — noteikti iestasies)
| — zaudéjumi, EUR, riska iestasanas
gadijuma
*N — riska novérsanas pasakumu kvalitate O
lidz 1 (O — pilntba novérsti, 1 — nav novérsti)



lzmaksas un to veidi

» Fiksetas izmaksas- nav saistitas ar sarazoto precu vai
pakalpojumu apjomu:

— Telpu noma
—  Apkure
— Darba algas
— Amortizacija
» Mainigas izmaksas- ir atkarigas no sarazoto precu vai
pakalpojumu apjoma
— lzejvielas
— lepakojums, u.c.



Laika planosanas kvadranti

Svarigi Nav svarigi

Steidzami Ugunsdzésana

Nav steidzami Vajadzétu
vairak
darboties Seit



Tirgus izpéte nepiecieSama

. Laiizlemtu par produkta vai pakalpojuma
(labuma) nepiecieSamibu patérétajiem

. Laiizlemtu kada tipa iepakojumu/reklamas
kampanu/utml izmantot jaunam produktam

» Lai uzzinatu kada ir cilvéku attieksme pret
uznémumu/produktu

» Lai uzzinatu vai konkrétam produktam ir
potencials tirgu

» Laiiegutu citu svarigu informaciju



Tirgus pétnieciba

lzpétiet, ko raksta par tirgu presé, loti labs
resurss — nozare.lv

Anketas interneta vispieejamaka tirgus
pétnieciba — spreadsheets.google.com,
surveymonkey.com, utt.

Anketésana — sarezgitak

Cilveku skaitisana, kas iet pa ielu — maz jégas,
bet dazreiz vajag



Cenosanas stratéegija

» Diemzel vienkarsas receptes nav
» 1. orientieris — jusu izmaksas

» 2. orientieris — konkurentu piedavajums



Ekonomiskais pamatojums /
Tehniski ekonomiskais pamatojums
(Feasibility study)



TEP

Tehniski ekonomiska pamatojuma (TEP) galvenais
meérkis ir izstradat visaptverosu stratégisko planu
ilgterminam pasvaldibas pakalpojumu uzlabosanai un
sagatavot detalizétu analizi prioritarai investiciju
programmai

Tehniski ekonomiska pamatojuma mérkis ir pamatot
kada noteikta projekta komponensu nepiecieSamibu,
parliecinoties par planoto aktivitasu, tehnisko
risinajumu un izmaksu pamatotibu.



TEP

Uznéméjdarbiba — Tehniski ekonomiskais pamatojums,
Biznesa plans, Feasibility study

Starptautisku projektu attistiba lielajas pasvaldibas

Eiropas Savienibas lidzfinansétu projektu attistiba
pasvaldibas un privataja sektora



TEP sastavdalas

Esosas situacijas izvértéjums:
* Projekta teritorijas apskats;
 Socialekonomiskie faktori;
 Tehniskie aspekti;

* Finansialie aspekti;

* |nstitucionalie aspekti;

* Vides aspekti.



TEP sastavdalas

Projekta stratégija un alternativu izvirzisana:

Meérki, standarti, kritériji;

Pieprasijuma planosana;

Alternativu izstrade, analize un salidzinasana;
lzmaksu — ieguvumu analize:

Finansu analize;

Sociali ekonomiska analize;

Risku un jutiguma analize.



TEP sastavdalas

Pastavosas problémas un to risinajuma alternativas
(parasti vélams izskatit vairakas alternativas,
pieméram, 3);

lzvélétas alternativas (projekta) pamatojums:

* Projekta definicija, mérki, ieguvumi;

* Tehniskie aspekti;

* Institucionalie un organizatoriskie aspekti;

* Realizacijas laika grafiks;

* Projektaietekme uz vidi;



TEP sastavdalas

lzvéleétas alternativas pamatojumes:
* Tehniskie aspekti;

* Finansialie aspekti;

* Vides aspekti;

* |nstitucionalie aspekti;

Citas sadalas péc pasutitaja ieskatiem.



TEP sastavdalas

Finansu analize:
* Pamatpienemumi;
e Razosanas programma;
* |nvesticiju izmaksas;
 Ekspluatacijas izmaksas;
 Finansesanas avoti;
* Projekta naudas plisma un finansu raditaji.



TEP akcenti

konomiska pamatojuma saturu nosaka pasutitajs
konomiskais pamatojums un vértéjosas institucijas
konomiskais pamatojums un laika faktors

anoto tehnisko risinajumu un izmaksu pamatotiba
(arT aktivitasu un izmaksu pamatotiba).

O m m m



Problemas ieviesot ES fondu
projektus / sagatavojot TEP

laika trukums - Tss projektu pieteikumu
sagatavosanas laiks finanséjuma sanemsanai un
nepietieckams projektu ieviesanas laiks, lai apgutu
finanséjumu

izmainas saistosajos normativajos aktos no projekta
pieteikuma izstradasanas briza lidz ta istenoSanai un
LR tiesibu normu pretrunas

zema administrativa kapacitate - profesionalu
projekta vaditaju trukums, kas var nodrosinat pilnu
projekta ievieSanas pakalpojumu



Problemas ieviesot ES fondu
projektus / sagatavojot TEP

kapitalieguldijumu nepiecieSamiba infrastrukturas
projektu pieteikumu sagatavosanai (topografijas,
tehniskas izpétes un tehniskas dokumentacijas
sagatavosana)

ES fondu ievieSana un uzraudziba iesaistito iestazu
nekonsekventa riciba, pieméram, tiesibu normu
atskiriga interpretacija



Praktiskais darbs

Esosas situacijas izvértéjums:
* Projekta teritorijas 1ss apraksts; Tehniskie aspekti; Finansialie aspekti;
Institucionalie un organizatoriskie aspekti; Vides aspekti;

Pastavosas problémas un to risinajuma alternativas;

lzvélétas alternativas (projekta) pamatojums:

* Projekta definicija, mérki, ieguvumi; Tehniskie aspekti; Institucionalie
un organizatoriskie aspekti; Realizacijas laika grafiks; Projekta
ietekme uz vidi;

Finansu analize:

 Pamatpienémumi; RazoSanas programma; Investiciju izmaksas;
Ekspluatacijas izmaksas; Finansésanas avoti; Projekta naudas plusma
un finansu raditaji.



lespéjamas aktivitates

Ekas renovacija ar energoefektivitates
paaugstinasanas aktivitatem.

Jaunas energoefektivas ekas buvnieciba.

Jaunas energoefektivas €kas buvnieciba, ievérojot
zema energopatérina éku buvniecibas nosacijumus.
Jaunas energoefektivas ekas buvnieciba, ievérojot
zema energopatérina éku buvniecibas nosacijumus
un badvmaterialu draudzigumu cilvéka veselibai.
Eko-majas buvnieciba, nemot véra zema
energopatérina éku buvniecibas nosacijumus.
Eko-majas buvnieciba, nemot véera enerofektivas
ékas buvniecibas nosacijumus.



Praktiski...

Laika vienmér bus par maz.

Realais veicamo darbu apjoms parasti ir lielaks, neka bija
planots.

lzmaksas parasti ir lielakas, neka bija planots.
Kontrol€josa institlcija vienmeér atradis kur “piesieties”.
Kludtties ir cilvecigi.

Projekta specifisku jautajumu risinasana japiesaista atbilstosi
specialisti.

Projekta vaditaja darbs ir svarigs, to parasti nenoverte.
Jaunas tehnologijas ne vienmer ir dargakas.

Skats no malas ir zelta verts.

Vélme nosaut divus zakus ar vienu Ssavienu ir atbalstama.
Arivienam teikumam ir nozime.




Paldies Jums!

Mans epasts: gints.turlajs@smartcontinent.lv
Telefons: +371 29409509
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